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Innovation Park ist fundamental anders konstruiert als
Venture Capital oder Private Equity Fonds

Persönliche

Interessen

Commitment 

Leitung

Leitung / Rolle

Commitment 

Investor

Diversifikation

Venture Capital

Industrie
Innovation Park

• Aufsicht (AR/Beirat)
• Ratgeber
• Intervention

• Persönliche Organverantwortung 
(Vorstand/GF)

• Operative Mitarbeit

• Manager
• Durch Gehalt bezahlt
• Abfindung bei Kündigung

• Unternehmer als Geschäftsführende 
Gesellschafter

• Ohne Gehalt, besitzt nur Anteile
• Verpflichtung auf 10 Jahre

Fonds-Modell Unternehmer-Modell

Fonds
Management-

Gesellschaft

Investor Manager Investor Unternehmer

Innovation Park

Beteiligungen
2%
+

20% 0% + 0%

Nur Anteile

• Passiver Kapitalgeber • Kontinuum von wohlwollend Input leistend 
bis zur aktiven Übernahme von 
Verantwortung

• Typischerweise 8 bis 10 Investments
• Institutionelle Investoren oder Retailgeschäft

• Ca. 5 Beteiligungen
• Etwa 30 unternehmerisch interessierte 

Privatpersonen/Gesellschafter

Exit
• Typischerweise 8 bis 12 Jahre
• Feste Endlaufzeit mit Zwang zu Exit

• Noch 7 Jahre
• Exit auch in Teilen realisierbar
• Fortsetzung auf Wunsch möglich



Entscheidung 
für 

Engagement

und KapitaleinsatzIntensiver Personaleinsatz*

Pipeline: Neue Engagements werden anhand 
eines systematischen Prozesses selektiert
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• Avato

• WLI

• Die Sicher-Rente

• Ca. 5 

Geschäftskonzepte

Ca. 15 

Geschäftsmodelle

Ca. 30 

Geschäfts-

ideen

Frühe
Vorent-

scheidung

Priorisierung
in Quartals-

Diskussionen

Gründung/

Beteiligung
Longlist

Prüfung der Kern-

Annahmen

Entwicklung der

zentralen Elemente

Geringer Ressourceneinsatz mit Hausmitteln

* Intern/extern

** Wenn keine eigene Gründung

Ist das Investment attraktiv?

• Attraktive Größe / Skalierbarkeit? 

• Fragmentierung /Wettbewerbsintensität?

• Attraktives Risiko-Rendite-Profil?

• Will/Skill des Management Teams der 

Beteiligung**

Ist IP der beste Owner?

• Relevantes Know How bei Innovation Park 

Gesellschaftern vorhanden (Expertise, …)?

• Aufbau auf IP Stärken (Systematisierung, 

Standardisierung, Industrialisierung)?

• Kann erforderliches Funding ohne Aufgabe 

unternehmerischer Führung / Anteilsmehrheit 

bereitgestellt werden  

Ist der Zeitpunkt richtig?

• Freie Kapazitäten bei 

Geschäftsführenden 

Gesellschaftern 

• Keine Gefährdung 

vorhandener 

Beteiligungen
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Mehrere Branchen haben sich über die letzten Jahr-
zehnte konsolidiert

Top 3 nach

Marktanteil

Drogerien

Optiker

Lebensmittel-

einzelhändler

Autowerkstätten

Haustiernahrung

Facility 

Management

Baunebengewerbe 
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/7/7b/Apollo-Optik_logo.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/1/10/Lidl_Logo.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/f/f7/Real,-Logo.svg
http://www.heinrich-schmid.de/000/start.aspx


Handwerk wie man es kennt Avato-Wertversprechen (USP)

Avato – eine neue Erfahrung für Kunden: Professionelle 
Kundenbetreuung und umfassender Service

44

• Viele Gewerke zu koordinieren

• Lokale (unbekannnte) Handwerker

• Schwer zu erreichen, unpünktlich

• Beratung durch Handwerker eines 

Gewerks

• Unstrukturiertes Angebot

• Dreck bei der Ausführung

• Schwierigkeiten wegen 

Koordination von Subunternehmern

• Budget wird überschritten

• Endtermin wird überschritten

• Kunde bekommt alles aus einer Hand

• Bundesweit etablierte Marke

• 24/7 Erreichbarkeit (Callcenter)

• Beratung durch Architekten

• Übersichtliches, modulares Angebot

• Sauberes Zuhause

• Glattere Ausführung, weil Handwerker 

alle bei Avato angestellt sind

• Festpreisgarantie

• Termingarantie



2011 zeigt eine erfreuliche Geschäftsentwicklung

AKTUELLE ENTWICKLUNG
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White Label Insurance: Geschäftskonzept

Erfolg in Skandinavien 

(“proof of concept”)

Risikoarme Kunden-

gruppen

Effiziente EDV und 

Prozesse

Übertragung auf Deutschland

(deutlich größerer Markt)

Bessere Produkte für Kunden, 

dennoch profitabel für WLI

Kleine Stückzahlen, die von 

großen Versicherern nicht 

verarbeitet werden können
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Zugang zu Kunden

über Afinity Partner*

Geringe Vertriebskosten und 

aus Kundensicht glaubwürdiger 

Vertriebskanal

* Verbände, Unternehmen, Vereine, Clubs, Gewerkschaften, etc.



Die WLI ist in Skandinavien extrem erfolgreich

Privatkunden

Geschäftskunden

Cash Flow von/an Eigentümer

in Mio. EUR

2.9
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Investments 

2003/2004

Verkaufserlös 

an RS&A 2006

16 x Anfangs-

investment nach 

3 Jahren

46

2,9

Prämienvolumen von 

65 Mio. EUR
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2017/18 bietet Innovation Park seinen Gesellschaftern 
klare Exit-Möglichkeiten

• Vorgehen

Jeder Gesellschafter definiert 

eigenen Umfang des Exits

Anschließend Verkauf dieses 

Pakets als (Teil-) Exit*

Angepasste Fortsetzung und 

Neustrukturierung von 

Innovation Park 

• Commitment

Die IP-Geschäftsführung wird 

aktiv eine kompetitive 

Vermarktung betreiben und 

alles unterlassen, was einen 

Verkauf zu marktgängigen 

Konditionen stört.

Anderenfalls Möglichkeit der 

Abwahl Ende 2018 durch 

qualifizierte Mehrheit der 

Gesellschafter **

Exit  2017/2018

Die Sicher-Rente

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Weitere Beteiligungen

175 Mio. EUR 

71 Mio. EUR 
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*Dabei Vorkaufsrecht aller Gesellschafter.

**Die Top 3 Gesellschafter haben gleich viele Stimmrechte wie der viertgrößte Gesellschafter. Keine zwei Gesellschafter können alle anderen 

überstimmen.

Volles Commitment von JHS und OL

Exit

60 Mio. EUR
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Venture Capital oder Private Equity Fonds

Persönliche

Interessen

Commitment 

Leitung

Leitung / Rolle

Commitment 

Investor

Diversifikation

Venture Capital

Industrie
Innovation Park

• Aufsicht (AR/Beirat)
• Ratgeber
• Intervention

• Persönliche Organverantwortung 
(Vorstand/GF)

• Operative Mitarbeit

• Manager
• Durch Gehalt bezahlt
• Abfindung bei Kündigung

• Unternehmer als Geschäftsführende 
Gesellschafter

• Ohne Gehalt, besitzt nur Anteile
• Verpflichtung auf 10 Jahre

Fonds-Modell Unternehmer-Modell

Fonds
Management-

Gesellschaft

Investor Manager Investor Unternehmer

Innovation Park

Beteiligungen
2%
+

20% 0% + 0%

Nur Anteile

• Passiver Kapitalgeber • Kontinuum von wohlwollend Input leistend 
bis zur aktiven Übernahme von 
Verantwortung

• Typischerweise 8 bis 10 Investments
• Institutionelle Investoren oder Retailgeschäft

• Ca. 5 Beteiligungen
• Etwa 30 unternehmerisch interessierte 

Privatpersonen/Gesellschafter

Exit
• Typischerweise 8 bis 12 Jahre
• Feste Endlaufzeit mit Zwang zu Exit

• Noch 7 Jahre
• Exit auch in Teilen realisierbar
• Fortsetzung auf Wunsch möglich


