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Cada oleada cambia el modelo de negocio
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El software siempre se decidía arriba
Ahora cualquier persona y equipo puede tener herramientas propias

El mapa de software de la empresa ha cambiado
El modelo de gestión del software ha de cambIar

Nuevos servicios, nuevos liderazgos y nuevas responsabilidades
Sistemas, Datos… pero sobre todo, mandos intermedios

Buscando el punto de equilibrio entre agilidad y control
Soft IA o Hard IA, en función del ROI y las consecuencias 

Los datos entendidos como un activo estratégico
Gobierno, inversión y orientación a la acción
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Si cambias la herramienta, cambias la manera de trabajar
Fricción, cultura y formación
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un modelo
de gestión



Prospectiva
Alianzas
Modelo de negocio
Gestión del cambio

Organigrama
Advisory

Presupuesto
Legal

Negociar
Planificar
Priorizar

Convencer

Promover
Aflorar
Priorizar
Convencer

EstrategiaGobierno

Fabricantes Equipo



algunas
ideas



shadow

IA
El 90% de las herramientas IA que se utilizan son Shadow IA

El 77% de los empleados suben datos confidenciales al usar IA
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hard

IA



soft

IA
- ROI a 1 año

- Definir responsable de producto

- Planificar evolutivo y presupuesto

- Aclarar la propiedad intelectual





toca elegir partner
antes que proveedor



Cualquier departamento
Control del inventario de herramientas personales
Evaluación y control de oportunidades
Evaluación y control de riesgos
Evolución de herramientas personales a grupales
Eficiencia y optimización
Diferenciación en procesos
Responsabilidad en la Soft IA
Los datos como un activo estratégico

Recursos humanos
Apoyo a los mandos intermedios
Gestión del clima
Evolución de los procesos de selección
Evolución de los procesos de onboarding
Apoyo en formación
Cultura del dato

Sistemas
Nuevo modelo de gestión del software
Apoyo en seguridad
Apoyo en infraestructuras
Apoyo en onboarding de Soft IA
Responsabilidad en Hard IA

Legal
Apoyo en propiedad Intelectual
Apoyo en relaciones de datos con terceros
Apoyo en sandbox

Dirección General
Priorización en el despliegue de la IA
Equilibrio entre agilidad y control
Asignaciones presupuestarias
Del cuadro de mando a la toma de decisiones
Creación de una Área de Datos (?)
Creación de una Oficina IA (?)
Creación de un Advisory (?)
Apuestas estratégicas



qué miro
cuando miro



- Cómo tienen organizada cada oleada

- El dato como activo estratégico: cultura e inversión

- Rol del área de sistemas y del middle management

- Balance entre riesgo y control (soft / hard)

- Existencia de partner tecnológico y tipo de rol

- Existencia de análisis estratégico y sus proyectos

- Cuál es el plan si se consigue mayor eficiencia
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